
Nach Einstellung neuer Mitarbeiter sollten Sie das si-
cherheitsorientierte Personalmanagement fortfüh-
ren und die Probezeit als Chance nutzen, um

Ihren Eindruck vom neuen Mitarbeiter zu vervoll-•
ständigen

zu überprüfen, ob die angegebenen Qualifikatio-•
nen erfüllt werden

festzustellen, ob sicherheitsrelevante Auffällig-•
keiten vorliegen

Ausstiegsmanagement: Bei Beendigung eines Ar-
beitsverhältnisses sind weitere Punkte zu beachten.
Legen Sie hierfür Regelungen und Maßnahmen früh-
zeitig fest.
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Sprechen Sie uns an und vereinbaren Sie
einen Termin für ein vertrauliches 

Sensibilisierungsgespräch

Erfolgreich ausgewählt?

Dort finden Sie weitere Informationen sowie die
Kontaktdaten Ihrer örtlichen Ansprechpartner.

www.wirtschaftsschutz.info

Ihre Ansprechpartner im 
Wirtschaftsschutz

Landesamt für Verfassungsschutz Hessen
Spionageabwehr / Wirtschaftsschutz
Konrad-Adenauer-Ring 49
65187 Wiesbaden

E-Mail:     wirtschaftsschutz@lfv.hessen.de
Tel.:           0611 / 720-600
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Wirtschaftsschutz Prävention durch Dialog und Information

Sicherheitsorientierte Personalauswahl

Vor der Einstellung neuer Mitarbeiter ist eine gewis-
senhafte Prüfung nach dem Grundsatz „authentisch,
lückenlos und schlüssig“ empfehlenswert.

Legen Sie strenge Maßstäbe für das berufliche An-
forderungsprofil sowie für die Sicherheitsaspekte in
Ihrem Unternehmen an.

Achten Sie auf Anhaltspunkte für einen nachrichten-
dienstlich beeinflussten Lebenslauf, insbesondere bei
Bewerbern aus Ländern mit besonderen Sicherheits-
risiken:

Hat der Bewerber eine berufliche oder politische•
Vergangenheit bei staatlichen Stellen, For-
schungseinrichtungen oder dem Militär?

Bestehen familiäre Bindungen, die von Nachrich-•
tendiensten als Druckmittel eingesetzt werden
können?

Existieren finanzielle Verpflichtungen zu staatli-•
chen Stellen? 

Mitarbeiterloyalität sichert Ihre Existenz

In allen Ebenen eines Unternehmens verfügt das
Personal über schützenswertes Wissen, an das Nach-
richtendienste oder Konkurrenten oft nur mit deren
Hilfe gelangen können.

Betriebsangehörige haben die entsprechenden Zu-
gänge und kennen die Abläufe und Schwachstellen
des Betriebes am besten.

Mitarbeiter, die sich mit dem Unternehmen und sei-
nen Zielen identifizieren, sind ein entscheidender Si-
cherheitsgewinn. 

Ihre Loyalität ist für Unternehmen von existenzieller
Bedeutung.

Sicherheitsorientierte Personalauswahl ist ein effizien-
tes Mittel des vorbeugenden Know-how-Schutzes.

Besetzung von Schlüsselpositionen

Bestehen Sie auf beglaubigte Dokumente für alle•
Angaben im Lebenslauf

Verlangen Sie schlüssige Erklärungen für Lücken•
im Lebenslauf

Seien Sie wachsam bei nahezu perfekt passenden•
Bewerbungen, teilweise werden gefälschte Un-
terlagen vorgelegt

Verifizieren Sie die Existenz von Ausbildungsstät-•
ten und Abschlüssen

Gibt es häufige Kontakte/Reisen in Staaten mit•
besonderen Sicherheitsrisiken? Lassen Sie sich
von uns beraten 

Beachten Sie, dass Illoyalitäten gegenüber bishe-•
rigen Arbeitgebern zukünftig auch Sie treffen
können
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